CIMENTO GROUP

SEZA e

AR-GE MERKEZi DIREKTORLUGU PROJE UYGULAMA
YONERGESI

BIiRINCI BOLUM- AMAC VE KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR
MADDE 1 - AMAC VE KAPSAM

(1) Bu Yonerge; Seza Cimento biinyesinde gorevli miithendis, teknisyen ve uzmanlar tarafindan
ylriitiilecek bilimsel arastirma, altyap1 projeleri, altyap1 destek projeleri ve Yesil Destek Proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesine iliskin esaslari kapsar. Ayrica; ulusal
veya uluslararast kuruluglar tarafindan desteklenen projelere kaynak aktarimi yapilmasi,
siireglerin izlenmesi, sonuglarin degerlendirilip kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili usul ve
esaslar1 diizenler.

MADDE 2- DAYANAK

(1) Bu Yonerge; 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun, bu Kanuna istinaden ¢ikarilan Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi hiikiimleri esas
alarak hazirlanmstir.

MADDE 3- TANIMLAR
Bu Yonergede gecen;

a) Ust Yonetim: SYCS insaat Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulunu ve Genel
Miidiiri,

b) Sirket: SYCS insaat Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

¢) Ar-Ge Merkezi: Seza Cimento biinyesinde 5746 sayili Kanun kapsaminda faaliyet gdsteren
Ar-Ge Merkezini,

¢) Yonetim Kurulu: Bu Yonerge kapsamindaki projelerin degerlendirilmesi, kabulii ve
stratejilerin belirlenmesinden sorumlu olan Ar-Ge Merkezi Yonetim Kurulu'nu,
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d) Plan Biitce Komisyonu: Projelerin biitcelendirilmesi, avans, satin alma ve Odeme
stireglerini denetleyen ve onaylayan komisyonu,

e) Ar-Ge Portali: Proje basvurularinin alindigi, teknik ilerleme raporlarimin girildigi ve
stireclerin dijital ortamda takip edildigi yazilim platformunu,

f) Proje: Bu Yonerge kapsaminda desteklenen; Bilimsel Calismalar, Altyapt Calismalari,
Altyap1 Destek Calismalart ve Yesil Destek Projelerinin tiimiinii,

g) Proje Yiiriitiiciisii: Projenin bilimsel, teknik ve idari sorumlulugunu iistlenen, proje
raporlarini hazirlayan ve yonetim kuruluna karsi sorumlu olan Ar-Ge Departmani ¢aligsanlarini
veya diger birimlerde gorevli personeli,

g) Arastirmaci: Proje ekibinde yer alan, projenin yiriitilmesine katki saglayan veya proje
fikrini gelistiren Fabrika Personelini (Uretim/Kalite/Bakim birimlerindeki miihendis, uzman,
teknisyen ve teknikerleri),

h) Hakem: Proje Onerilerinin veya proje sonug¢ raporlarinin bilimsel ve teknik niteligini,
Ozglinliigiinii ve yapilabilirligini inceleyerek goriis bildiren, konusunda uzman kisiyi,

1) Proje Degerlendirme Kurulu: Proje bagvurularini bilimsel ve teknik kriterlere gore on
degerlendirmeye tabi tutan, gerektiginde hakem goriislerine bagvuran ve projelerin kabulii veya
reddi konusunda Y 6netim Kuruluna goriis sunan teknik kurulu, ifade eder.

IKINCi BOLUM- ORGANLAR, GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR
MADDE 4 - KURULLAR VE KOMIiSYONLARIN TESKILIi

(1) Ar-Ge Merkezi Yonetim Kurulu ve Plan Biitce Komisyonu: Bu Yonergede belirtilen
gorevlerin vyiiriitiilmesi igin; Ust Yonetici tarafindan gorevlendirilen bir Baskanin
baskanliginda, yine Ust Yénetici tarafindan atanan en az iig, en ¢ok bes iiyeden olusan Ar-Ge
Merkezi Yonetim Kurulu ve Plan Biitce Komisyonu kurulur.

(2) Proje Degerlendirme Kurulu: Proje bagvurularinin bilimsel niteligini, teknik altyapisini
ve uygulanabilirligini degerlendirmek {izere; bilimsel yetkinligi saglamak amaciyla iki iiyesi
iiniversitelerden davet edilen hakemlerden, bir iiyesi ise Seza Cimento biinyesinden
secilen, toplam ii¢ liyeden olusan Proje Degerlendirme Kurulu olusturulur.
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MADDE 5 - KURULLARIN GOREYV, YETKi VE SORUMLULUKLARI
(1) Ar-Ge Merkezi Yonetim Kurulu’nun Gorevleri:
a) Her y1l, projeler i¢in saglanacak destek limitlerini belirler ve duyurur.

b) Proje Degerlendirme Kurulu’ndan gelen raporlar1 inceleyerek projenin desteklenip
desteklenmeyecegine nihai karari verir.

¢) Desteklenmesine karar verilen projeler icin ayrintilarin belirtildigi Proje Sézlesmesini
hazirlar; s6zlesme, Proje Yiriitiiciisii ile Yonetim Kurulu Bagkani (veya yetki devri yapilan

Genel Miidiir) tarafindan imzalanir.

¢) Yiriitilmekte olan projelerin Proje Yiiriitiiclilerinden alinan ara raporlar1 degerlendirir; ek
siire, ek biitge ve diger idari talepleri karara baglar.

d) Yonerge maddelerine aykirt durumlarda gerekli yaptirimlar: belirler.

e) Her takvim y1l1 sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler
hakkinda Ust Yonetime rapor sunar.

f) Bu yonerge kapsaminda yiiriitiilen projelerin ¢iktilarinin kayit altina alinmasini saglar ve Ust
Y o6netimin verdigi diger gorevleri yerine getirir.

(2) Proje Degerlendirme Kurulu’nun Gorevleri:

a) Sunulan proje Onerilerini bilimsel yetkinlik, 6zgiinliik, yontem ve sanayiye uygulanabilirlik
acisindan inceler.

b) Proje bagvurularin1 degerlendirerek; projenin kabulii, revizyonu veya reddi yontindeki teknik
goriisiinii bir rapor halinde Yo6netim Kuruluna sunar.

¢) Gerektiginde proje sonug¢ raporlarinin teknik basarisin1 ve hedeflere ulasma durumunu
degerlendirir.

(3) Plan Biitce Komisyonu’nun Gorevleri:

a) Projeler icin gerekli olan mal ve hizmet alimlari ile biitge kalemlerini denetler ve yonlendirir.
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b) Projeler 6zelinde kullanilabilecek Ar-Ge ve Laboratuvar Altyapisi Envanterini olusturur;
fabrika imkanlariin ortak kullanimina yonelik koordinasyonu saglar.

¢) Fabrika birimlerindeki arastirma altyapisina ait cihaz ve donanimin, yiiriitiilen ortak
projelerde kullanilabilmesi i¢in ilgili birimlerden gerekli izinlerin alinmasini koordine eder.

UCUNCU BOLUM- PROJE TURLERI
MADDE 6
(1) Bu Yonerge kapsaminda desteklenen proje tiirleri ve tanimlart asagida belirtilmistir:

a) Bilimsel Arastirma Projeleri: Bilimsel ve teknolojik bilginin iiretilmesi, yeni iiriin, sistem
ve siireglerin gelistirilmesi veya mevcut olanlarin iyilestirilmesi amaciyla; Ar-Ge Merkezi
aragtirmacilar tarafindan yiiriitiilen, sonuglar1 itibartyla akademik ve endiistriyel katma deger
tastyan kapsamli arastirma projeleridir."”

b) Altyapr Projeleri: Arastirma laboratuvari, pilot tesis ve benzeri teknik birimlerin
kurulmasina ya da mevcutlarin fiziksel ve teknolojik kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
projelerdir.

c) Altyapr Destek Projeleri: Altyapisi var olan arastirma birimlerinin arastirmalarini
yuriitebilmek i¢in gerekli olan malzeme, madde, yazilim, yedek par¢a, cihaz kalibrasyonu,
bakim-onarim ve analiz hizmeti gibi muhtelif ihtiya¢larinin stiratli bir sekilde karsilanmasina
yonelik projelerdir.

¢) Yesil Destek Projeleri: Siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve Yesil Mutabakat hedefleri
dogrultusunda; karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliliinin artirilmasi, atik geri
kazanimi, alternatif yakit ve hammadde kullanimi ile ¢evre dostu liretim teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik oncelikli projelerdir.

DORDUNCU BOLUM- PROJELERIN BASVURUSU, DEGERLENDIRILMESi VE
SECiMi

MADDE 7 —- BASVURU ESASLARI VE PROJE EKIBININ OLUSTURULMASI

(1) Bu Yonerge kapsamindaki proje bagvurulari ve proje fikirleri, Seza Cimento Kurumsal Web
Sitesi tlizerinde yer alan Ar-Ge Portal1 aracilifiyla gerceklestirilir.
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(2) Fabrika biinyesinde iiretim, kalite, bakim vb. birimlerde gorev yapan miihendis, uzman,
teknisyen ve tekniker kadrosundaki tiim ¢alisanlar, gelistirdikleri proje fikirlerini Ar-Ge Portali
izerinden sisteme girebilirler.

(3) Projelerin bilimsel ve teknik sorumlulugunu iistlenen "Proje Yiiriitiiciisii" gorevi, Ar-Ge
Birimi personeli veya ilgili fabrika personeli tarafindan yiirtitiilebilir.

(4) Proje hazirlik siireglerinde Ar-Ge Birimi ile fabrika birimleri arasinda koordinasyon
saglanir; projenin liderligini ve sorumlulugunu iistlenen kisi "Proje Yiiriitiiciisii", projeye katki
saglayan diger personel ise "Arastirmaci” olarak gorev alir.

MADDE 8- PROJELERIN DEGERLENDIRILMESi VE KARARA BAGLANMASI

(1) Ar-Ge Portal1 iizerinden girilen veya Ar-Ge Birimi ile ortaklasa hazirlanan proje dnerileri,
Ar-Ge Birimi tarafindan teknik yeterlilik, biitce uygunlugu ve yonetmeliklere uyum acisindan
on degerlendirmeye tabi tutulur.

(2) Hazirlanan nihai proje dosyalari, karar verilmek iizere Ar-Ge Merkezi Yonetim Kurulu
giindemine sunulur. Yonetim Kurulu, projeyi dogrudan karara baglayabilecegi gibi, gerekli
gordiigii hallerde konuyla ilgili uzman goriisiine bagvurabilir.

(3) Projelerin se¢iminde asagidaki ilkeler dikkate alinir:

a) Sirketin Ar-Ge stratejilerine, Yesil Mutabakat ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine uygunluk,

b) Uretim siireclerinde verimlilik artis1;, maliyet diisiisii veya kalite iyilestirmesi saglama
potansiyeli,

c¢) Yeni {irlin gelistirme veya ithal ikamesi saglama niteligi,
¢) Universite-Sanayi is birligini gelistirme potansiyeli.

(4) Yonetim Kurulu; projenin desteklenip desteklenmeyecegine, biit¢esine, siiresine ve (varsa)
alinacak techizatin niteligine oy ¢oklugu ile karar verir.
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MADDE 9- PROJE GOREV LiMITLERI

(1) Ar-Ge projelerinin hizli ve etkin yiiriitiilmesi esastir. Proje Yiiriitiiciisii (Ar-Ge Personeli)
ve Arastirmacilar (Fabrika Personeli) i¢in es zamanl yliriitiilebilecek proje sayisinda sayisal bir
sinirlama bulunmamaktadir. Gorevlendirmeler, personelin is yiikii dikkate alinarak Ar-Ge
Merkezi Yonetim Kurulu onayi ile yapilir.

MADDE 10- PROJELERIN KABULU VE PROTOKOL

(1) Desteklenmesine karar verilen projeler i¢in, Proje Yiiriitiictisii ile Ar-Ge Merkezi Yonetim
Kurulu arasinda Proje Sozlesmesi diizenlenir; sdzlesmede varsa Arastirmact (Fikir sahibi
personel) bilgileri de yer alir.

(2) Projenin resmen baglamasi, hazirlanan sézlesmenin Yonetim Kurulu Baskani (veya yetki
devri yapilan Genel Miidiir) tarafindan onaylanmasina baglhdir.

MADDE 11- YURUTME VE YETKI
(1) Proje ile ilgili her tiirlii bilimsel, teknik ve idari yiirtitme yetkisi Proje Yiiriitiiclisiine aittir.

(2) Proje yiiriitiiciisiiniin mazereti nedeniyle gérevden ayrilmasi durumunda; Ar-Ge Merkezi
Yonetim Kurulu, Ar-Ge Birimi iginden bagka bir personeli yeni yiiriitiicli olarak atar.

(3) Proje onay tarihinden itibaren, gecerli bir mazeret olmaksizin en ge¢ 3 (ii¢) ay iginde
caligmalar1 baglatilmayan projeler, Yonetim Kurulu karar ile iptal edilir.

BESINCI BOLUM- MALI YONETIM VE HARCAMA ESASLARI
MADDE 12- Destek Modelleri ve Proje Siiresi

(1) Bu yonerge kapsamindaki projeler, Seza Cimento San. ve Tic. A.S. 6zkaynaklar1 ve Ar-Ge
Merkezi biitgesi kullanilarak desteklenir.

(2) Proje siireleri, ek siireler dahil en fazla 36 (otuz alt1) ay olarak belirlenir. Ancak Ar-Ge
Merkezi Yonetim Kurulu, projenin niteligine ve gerekliligine gore bu silireyi uzatmaya veya
kisaltmaya yetkilidir.

(3) Projeler; tam zamanli personel destegi, malzeme/techizat hibesi veya hizmet alimi destegi
seklinde finanse edilebilir.
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MADDE 13- Biitce ve Gider Kalemleri

(1) Plan Biitce Komisyonu tarafindan onaylanan proje biitgeleri asagidaki gider kalemlerini
kapsar:

a) Personel Giderleri: Projede gorev alan ve bordrolu calisan aragtirmacilarin proje siiresince
olusan maliyetleri.

b) Malzeme ve Sarf Giderleri: Proje icin gerekli olan hammadde, yardimci malzeme,
kimyasallar ve sarf malzemeleri.

c) Alet, Techizat ve Yazilim Giderleri: Projenin yiiriitiilebilmesi i¢in zorunlu olan laboratuvar
cihazlar, 6l¢iim aletleri, prototip kaliplar1 ve lisansl yazilimlar.

¢) Test, Analiz ve Hizmet Alim1 Giderleri: Fabrika imkanlari ile yapilamayan testler, analizler
ve disaridan alinan danismanlik hizmetleri.

d) Seyahat Giderleri: Proje kapsamindaki saha ¢aligmalari, kongre/sempozyum katilimlar: ve
teknik geziler i¢in yapilan harcamalar.

MADDE 14- ODEME YONTEMI, PLANI VE HAKEDIS ESASLARI

(1) Proje biitgesinin kullanimi ve 6demeler; pesin yapilmaz. Biitce, projenin teknik ilerlemesine
paralel olarak, proje sézlesmesinde belirtilen takvime ve onaylanan is planina gore asagidaki
ii¢c asamada kullandirilir:

a) Proje Baslangic Biitcesi (Proje Avansi): Proje sozlesmesinin imzalanmasini takiben,
projenin ivedilikle baslayabilmesi, acil malzeme ve techizat alimlarinin yapilabilmesi amaciyla;
Plan Biitce Komisyonu tarafindan belirlenen oranda (Biitcenin en fazla %30'una kadar)
baslangi¢ biitcesi tanimlanabilir. Bu tutar, proje yiiriitiiciisiiniin gerekgeli talebi ilizerine avans
veya dogrudan alim yoluyla kullandirilir.

b) Proje Yiiriitme Siireci Biitcesi (Dénemsel Odemeler): Proje basladiktan sonra yapilacak
harcamalar, Proje Yiiriitiiciisiiniin 3 (ii¢) aylik periyotlarla sunacagi Proje ilerleme
Raporlari'na istinaden serbest birakilir. Ar-Ge Birimi ve Yonetim Kurulu tarafindan teknik
basaris1 ve ilerleme durumu onaylanan raporlar sonrasinda, ilgili doneme ait biitge talebi Plan
Biitce Komisyonuna sevk edilir. Komisyonca onaylanan tutarlar, sunulan harcama belgeleri
veya satin alma talepleri dogrultusunda kullanilir.
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¢) Satin Alma ve Harcama Siireci: Proje yliriitimii sirasinda ihtiya¢ duyulan makine, teghizat,
sarf malzemesi veya hizmet alimlar1 i¢in Proje Yiiriitiiciisii tarafindan teknik sartnameyi ve
gerekeeyi igeren bir satin alma talebi olusturulur. S6z konusu talep, Plan Biitce Komisyonu
tarafindan projenin biitge kalemlerine uygunlugu ve teknik gerekliligi agisindan degerlendirilir.
Degerlendirme sonucunun olumlu olmasi halinde onaylanan talep, tedarik siirecinin
yuriitiilmesi amaciyla Satin Alma Birimine sevk edilir; alimin ger¢eklesmesini miiteakip
tamamlanir.

MADDE 15- Vergi Istisnalar ve Tesvik Uygulamalar1

(1) Ar-Ge Merkezi biinyesinde yiiriitiilen projeler, 5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde yonetilir.

(2) Hizmet veya iiriin alimlarinda, ilgili Kanun kapsaminda kesilecek faturalar Ar-Ge Indirimi
ve vergi avantajlarindan yararlanacak sekilde muhasebelestirilir.

(3) Bu kapsamda;
a) Ar-Ge projelerine iliskin diizenlenen sézlesmeler ve kagitlar Damga Vergisi'nden muaftir.

b) Proje kapsaminda ¢alisan personelin Gelir Vergisi stopaji ve SGK igveren hissesi destegi ile
Kurumlar Vergisi indirimi, mevzuata uygun olarak sirketin Mali Isler Birimi tarafindan takip
edilir.

MADDE 16- Satin Alma ve Demirbas Kaydi

(1) Projeler kapsaminda satin alinan her tiirlii makine, techizat, bilgisayar ve dayanikli taginirlar
Seza Cimento miilkiyetindedir.

(2) Satin aliman demirbaslar, proje siiresince kullanilmak iizere Proje Yiiriitiiciisiine
zimmetlenir. Proje bitiminde cihazlar Ar-Ge Merkezi envanterine veya ilgili iiretim birimine
devredilir.
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ALTINCI BOLUM- FiKRI MULKIYET VE GIiZLIiLiK
MADDE 17- FiKRi MULKIYET VE HAK SAHIPLIiGi

(1) Hak Sahipligi: Bu yonerge kapsamindaki projelerin yiiriitiilmesi sonucunda ortaya ¢ikan
iiriin, yontem, patent ve tescil haklarinin sahipligi; taraflarca imzalanan taahhiitnameler
cercevesinde Seza Cimento San. ve Tic. A.S. ile bulug sahibi personele aittir.

MADDE 18- VERI GUVENLIGI

(1) Veri Giivenligi: Proje verilerinin siniflandirilmasi ve KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu) uyumlulugu, Ar-Ge Merkezi'nin temel giivenlik protokoliidiir. Proje yiiriitiiciileri ve
arastirmacilar, proje verilerinin gizliligini korumakla ytikiimliidiir.

YEDICi BOLUM- SON HUKUMLER

MADDE 19- YURURLUK (1) Bu Yonerge, SYCS insaat Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Y o6netim Kurulu'nun onayi tarihinde yiirtirliige girer.

MADDE 20- YORUTME (1) Bu Yénerge hiikiimlerini SYCS insaat Gimento Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Genel Miidiirii ytirtitiir.
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